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Zukunftsregion Kreislaufwirtschaft

Baggerwaage von PFREUNDT

Das Unternehmen PFREUNDT
hat eine hydraulische Bagger-
waage auf den Markt gebracht,
die das Wiegen im Arbeitspro-
zess ermoglicht.
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Mit Strategie und System
Fachkrifte gewinnen

Das Jahr 2024 ist im Prinzip noch

jung, gleichzeitig hat es in vielfacher
Hinsicht schon méachtig Fahrt aufge-
nommen - viele Krisen, wirtschaftliche
Schwierigkeiten und gesellschaftliche
Divergenzen sind geblieben, in diesem
Wahljahr vielleicht sogar noch gréfier
geworden. Kreislaufwirtschaft oder
Circular Economy ist mehr denn je

ein Wirtschaftszweig mit Zukunft, ein
Feld, das mit seinen Themen stetig

an Bedeutung gewinnt. Nahezu alle
Arbeits- und Lebensbereiche werden
von den Aspekten Nachhaltigkeit,
Ressourcenschutz und Klimaneutralitat
tangiert, Bereiche, die schon immer An-
liegen unserer Branche waren. All dies
geht einher mit weiter zunehmender
Digitalisierung, mit und ohne Kiinstli-
che Intelligenz. Um diesem Themen-
Kanon gerecht zu werden, braucht die
Kreislaufwirtschaft Fachkréfte, die
Zukunft gestalten. Die Griinde fiir den
Fachkrdftemangel sind vielfdltig und es
bedarf einer Strategie zur Gewinnung
von Menschen, die engagiert und mit
Herz die Aufgaben annehmen — wir als
WFZruhr riicken deshalb gleich mit der
ersten Jahresausgabe dieses wichtige
Thema ins Zentrum. Um Fachkréfte zu
gewinnen, u.a. auch mehr Frauen, muss
die Kreislaufwirtschaft attraktiver wer-
den, brauchen wir mehr Bildungs- und
Ausbildungsprogramme und miissen
wir neue Mitarbeitende viel besser,
zum Beispiel im Rahmen von Mento-
ring-Programmen empfangen. Zudem
brauchen wir eine flexible Arbeitsum-
gebung, angepasste Arbeitszeiten,
Home-Office-Optionen und vieles mehr.
Letztendlich entscheiden die Menschen
tiber die Qualitdt der Arbeit. In dieser
Ausgabe des WFZruhr-Magazin finden
Sie zudem Portrdts von Unternehmen
der Kreislaufwirtschaft, Hinweise auf
Veranstaltungen, Infos {iber Projekte,
Plane und Personalwechsel. Als neues
Vorstandsmitglied im WFZruhr wiinsche
ich Ihnen viel Freude bei der Lektiire!

Carsten SuSmann

Vorstandsmitglied des
WFZruhr
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" | Partnerschaft von EBE und LUEG
’

=< EBE und LUEG haben eine Part-
LW nerschaft in der technischen
Ausbildung verabredet, die be-
reits Friichte trdgt und eine ech-
te Win-win-Situation ist. Seite 4

Der moderne Wertstoffhof

Das WFZruhr bietet einen span-
nenden Workshop an, der den
Wertstoffhof in den Mittelpunkt
riickt und zeigt, was dort gebo-
ten werden kann. Seite 6

Im Wettbewerb um die besten Kopfe

Mutig sein, Mittel und Methoden nutzen — dann klappt‘s auch mit der Gewinnung von Fach- und Fiihrungskraften

Von Andreas Schmid
achkraftemangel ist ein The-
ma, das doch eigentlich alle
auf dem Schirm haben —in der

Kreislaufwirtschaft und auch in an-
deren Wirtschaftssektoren. Sollte
man meinen! Fakt ist, dass es oft-
mals immer noch an vermeintlich
einfachen Kommunikationsfahig-
keiten hapert, beispielsweise in
der zeitgemdfien Ansprache von
potenziellen Bewerber*innen (Ziel-
gruppen) oder in der schlichten
Information tber branchentypi-
sche Berufsbilder — in verstandli-
cher Sprache, versteht sich. Fakt
ist auch, dass Kreislaufwirtschaft
in vielen Bereichen immer noch
méannerdominiert ist. Allerdings
nicht Giberall — wir haben uns in der
Branche umgesehen und liefern ein
Stimmungsbild!

MIT LEIDENSCHAFT DEN
BERUF GESTALTEN

»Wir haben es als nichts Besonde-
res empfunden, als wir hier in Bo-

@DREl FRAGEN AN...

Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Kathrin Greiff, Leiterin des
ANTS - Institut fiir Anthropogene Stoffkreisldufe

der RWTH Aachen

Stoffstromen befassen?

Was genau macht das Institut fiir Anthropogene Stoffkreislaufe
anders als andere Player in der Kreislaufwirtschaft, die sich mit

chum Leitungsaufgaben libernom-
men haben, erinnert sich Sabrina
Fischer (Foto, l.), Abteilungsleitung
Deponie und Wertstoffhofe beim
USB Bochum. Gemeinsam mit Si-
grun Kreulich (Foto, r.), die fir die
Leitung der Deponie verantwort-
lich ist, bildet sie ein eingespieltes
Team. Beide arbeiten in Teilzeit,
32 Std. pro Woche und haben pro-
blemlos Zeichen gesetzt. »Als wir
angefangen haben, gab es keine
Einflihrung, wir haben gemacht,
restrukturiert und uns die Prozes-
se angeschaut«, sagt Sigrun Kreu-
lich, studierte Bauingenieurin mit
Schwerpunkt Spezial-Tiefbau, die
tiber ein Projekt, das sie als Dienst-
leisterin betreute, beim USB gelan-
detist. »Wir haben ein super Team —
hier arbeiten nur Leute, die wissen,
wo der Hammer hadngt«, schmunzelt
sie. Sabrina Fischer ist
studierte Geotechnike-
rin mit Schwerpunkt an-
gewandte Geologie. Die
Bochumerin macht — wie
ihre Kollegin — den Job
aus Leidenschaft. »Wir
miissen soviel Zeit im Job
verbringen, dann sollten
wir doch etwas finden,
woflir wir brennen«, sagt
sie. Bei ihr und auch bei
Sigrun Kreulich war es die
Technik, die sie faszinier-
te. »Technik und Versiertheit — das
sind doch die Dinge, die zdhlen.«
Sabrina Fischer erganzt: »Wenn wir
jungen Menschen ganz praktisch
zeigen kdnnen, was in unseren Un-
ternehmen zu tun ist, dann klappt‘s

Kathrin Greiff: »Das Institut fiir Anthropogene Stoffkreislaufe tragt zwar

erst seit September 2020 diesen Namen, hat gleichzeitig aber schon eine lange Geschichte.
Bereits seit vielen Jahren widmen wir uns der Untersuchung, Entwicklung und Bewertung von
Rohstoffkreislaufen. An unserem Institut werden Methoden und neue Losungen gesucht, um
anthropogene Stoffstrome kreislauffahig zu gestalten. Es ist ja so, dass wir heute oftmals
Abfallwirtschaft meinen, wenn wir Kreislaufwirtschaft sagen. Wir an unserem Institut denken
das anders: Kreislaufwirtschaft fangt mit dem Ausgangsmaterial und dem Produkt selbst und
seiner Funktion an; deshalb miissen auch alle Unternehmen unsere Zielgruppen sein. Dabei
ist der Beitrag der Entsorgungswirtschaft und gerade deren Wissen aber wesentlich und kein
Unternehmen muss sich schamen, wenn es sich mit dem Thema Abfall beschaftigt — ganz im
Gegenteil. Es wird doch immer wichtiger, das Thema starker in den Fokus zu nehmen und die
gesamte Lieferkette zu betrachten. Wie miissen Produkte gestaltet sein, um lange genutzt
und spdter auch in den Kreislauf zuriickgefiihrt werden zu kdnnen? Entsorgungswirtschaft

ist aus unserer Sicht ein Teil der Kreislaufwirtschaft. Inmer wichtiger wird ein ganzheitliches
Denken. Mir personlich ist das sehr nahe, denn als Umweltwissenschaftlerin arbeite ich schon
seit jeher systemisch. An unserem Institut gibt es drei Forschungsgruppen zu den Themen
»Aufbereitung und Prozesstechnik®, ,,Sensortechnik und Data Science” sowie ,,Modellierung
und Bewertung*“.«

Foto: AdobeStock/Elnur

auch mit der Nachwuchsférderung.
Zum Beispiel ist der Girls Day wirk-
lich gut, um Méadchen auch tech-

Lesen Sie weiter auf Seite 2

Was muss getan werden, um zum Beispiel Elektroschrott viel besser
aufzubereiten als es bislang gelingt?

Kathrin Greiff: »Ich denke, dass wir grundsatzlich auf dem richtigen Weg sind.
Gerade in Europa - Stichwort Okodesign-Richtlinie — haben wir Regelungen, die in
die richtige Richtung weisen, die allerdings konsequent umgesetzt werden miissen.
Wir miissen dabei auch beriicksichtigen, dass dkologisch sinnvolle Technologien
und entsprechende Produkte eine Chance haben sich durchzusetzen. Vielfach ist
es noch so, dass nur dann konsequent auf Recyclingkonzepte gesetzt wird, wenn es
sich auch rechnet. Der Europdische Emissionshandel ist dafiir ein gutes Beispiel.
Kreislaufwirtschaft kann vom Emissionshandel profitieren. Neben modernen Geschéftsmodel-
len, die konsequentes Recycling beriicksichtigen, sollte es auch verstarkt Fordermoglichkeiten
geben, um umweltschonende Produkte zu entwickeln. Anreize sind wesentlich wichtiger als
Subventionen. Es ist mir ein groles Anliegen, vor allem den wichtigen Perspektivwechsel zu
schaffen — das gilt sowohl fiir alle Unternehmen als auch fiir unsere Gesellschaft.«
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Wie konnen Unternehmen der Kreislaufwirtschaft dem Fachkraftemangel begeg-
nen — was muss sich z.B. in der AuBendarstellung andern?

Kathrin Greiff: »Es braucht auf jeden Fall mehr Informationen. Schon in der Ausbildung und

im Studium sollten die Themen der Kreislaufwirtschaft eine Rolle spielen und vor allem das
verdnderte Verstandnis tiber Kreislauffiihrung vermitteln. Ein Beispiel hierfiir ist das Mate-

rial Assessment Lab, kurz MAssLab, in unserem Institut. Hierbei handelt es sich um einen
interaktiven Lern- und Begegnungsraum, in dem Studierende und Forschende Themen aus der
Circular Economy erleben, diskutieren und reflektieren kdnnen. Es geht unter anderem um den
Transfer von Wissen und immer auch um neue Ansatze. Im Aufbau ist aktuell auch eine digitale
Datenbank, die CirculateD (Circular Material Database), die ab Juni 6ffentlich zuganglich sein
wird.«



nische Berufe nahe zu bringen.«
Beide Flihrungskréfte pflegen eine
Politik der offenen Tiir und regelma-
Rige themenbezogene Gruppenge-
sprdache. »Das gab es friiher nicht,«
erinnert sich Sigrun Kreulich — und
habe dazu beigetragen, dass Team-
arbeit gelebt wird.

Natdrlich brauchen Unterneh-
men auch
Chefs, die
keine Angst
haben, etwas
Neues zu pro-
bieren. USB-
Chef Christian
Kley (Foto)
ist mutig und
auch realis-
tisch: »Es gibt
kein Allheilmit-
tel, wenn wir
dem Fachkrdaftemangel begegnen
wollen«, sagt der Kreislaufwirt-
schaftsexperte. »Gleichzeitig kon-
nen wirviel tun, zum Beispiel mehr
Teilzeit-Jobs anbieten, um mehr
Frauen anzusprechen, tber flexib-
le Arbeitszeiten nachdenken und
mehr Flexibilitdt in allen Bereichen
umsetzen bei gleichzeitiger Leis-
tungskontrolle«, so Christian Kley,
der Vorstandsmitglied im WFZruhr
ist. Und er weif3: »Die Zeiten haben
sich gedndert und es ist sinnvoll,
mit gutem Beispiel voranzugehen.«

ES MANGELT OFT AN DER
KOMMUNIKATION

Vorangehen, das ist etwas, das
Judith Miller gut kann. Die Ge-
schéftsfiihrerin der Beratungsagen-
tur YOU‘DID Management ist eine
erfahrene Fiihrungskraft mit vie-
len Jahren Berufserfahrung in der
Branche. Sie sagt: »Kreislaufwirt-
schaft ist noch immer meine Lieb-
lingsbranche. Mir gefallt es, dass
wir einerseits Uber Nachhaltigkeit
und Rettung des Planeten reden
und andererseits ganz hemdsar-
melig die klassischen Themen der
Entsorgungswirtschaft beackern.«
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Judith Miiller weif} auch, dass vie-
les an mangelnder Kommunika-
tion hdangt und viele noch nicht
realisiert haben, wie schnelllebig
unsere Zeit ist. KI werde auch Le-
ben und Arbeiten in der Kreislauf-
wirtschaft verandern: »Die KI wird
viele Prozessabldufe und sogar
Jobs ablésen in den kommenden
Jahren. Darauf sollten wir uns jetzt
schon einstellen, auch in der Bran-
che«, sagt sie und schlussfolgert:
»Es wird immer wichtiger werden,
wie wir unsere Arbeit gestalten. Wir
miissen uns um die Themen Ge-
sundheit kimmern, bediirfnisorien-
tiert und auf Augenhohe arbeiten.«
Gutes On- und Offboarding gehore
dazu, ebenso mitarbeiterorientierte
Fort- und Weiterbildungen. Das sei
gerade fiir junge Menschen wichtig.
Judith Miiller weiR: »Menschen der
Generation Z wollen gar nicht we-
niger, sondern effektiver arbeiten
und vor allem auch sinnstiftend.«
Insgesamt, so sagt sie, sollten wir
alle mutiger sein — hier kénnten wir
gerade von den jungen Menschen
lernen, denn: »Die junge Generati-
on ist definitiv veranderungsberei-
ter.«

SOCIAL RECRUITING ALS
CHANCE NUTZEN

Ridiger Bruns von AMONOVA aus
Bremen setzt auf methodisches Vor-
gehen und konsequentes Social Re-
cruiting. Das sei das Mittel der Zeit,
zumal fast alle Menschen mehr und
mehr iber Smartphones kommuni-
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zieren — daraus wiirden sich viele
Ansatze fiir erfolgreiches Recruiting
ergeben. Angesichts schwindender
Mitabeiterbindung sei es zudem
wesentlich, die Arbeitgebermarke
zu entwickeln und zu starken. »ich
muss beim Unternehmen anfan-
gen, Bilder nutzen, die Menschen
sofort begeistern«, sagt der erfah-
rene Recruiter. Angesichts digita-
ler Kommunikationswege bedeute
dies, mit starken Bildern die kurze
Aufmerksamkeitsspanne, die man

Azubi-Projekt »Circularity-Scouts«

In der Kreislaufwirtschaft bewegt
sich viel, auch bzw. gerade in der
Ausbildung von jungen Menschen.
Die IHK K&ln bietet jetzt zum zwei-
ten Mal das Azubi-Projekt »Circu-
larity-Scouts« an. Auszubildende
kdnnen eine kostenlose Zusatz-
qualifikation im Bereich der Circu-
lar Economy erlangen. Ziel ist es,
junge Menschen fiir das spannen-
de Themenfeld der zirkuldren Wert-
schopfung und Ressourcenefffizi-
enz zu motivieren. Es geht u.a. um
folgende Inhalte:

e Einfiihrung in die Circular Econo-
my, dem zirkuldren Wirtschaften
und der Ressourceneffizienz

e typische Anwendungen/Schwach-
stellen im Betrieb
* Projektmanagement (praktische
Tipps zur Projektplanung, Organi-
sation und Umsetzung von Projek-
ten; Erstellung eines Projektplans;
Zeit- und Budgetplanung)
e praktische Kommunikation (Rolle
der Circularity-Scouts; Positionie-
rung im Unternehmen)
e Grundlagen zu den Themen Okode-
sign, recyclingfahige Verpackungen,
Digitalisierung, Chancen und Her-
ausforderungen im Unternehmen
Ach ja, Preisgelder fiir eigene Pro-
jekte gibt es auch. Mehr Infos unter
Telefon 0221/1640-1512.

habe, zu nutzen, quasi als »ersten
Haken«; dann miisse passgenauer
Content prasentiert werden. »Ziel-
gruppenanalyse ist wichtig, spiele-
rische Elemente wie ein Quiz sind
gut, um Anfragen zu sortieren — und
vor allem ist es im Social Media-
Bereich wichtig auszuprobiereng,
rat Riidiger Bruns. »Wir von AMO-
NOVA sind spezialisiert auf tech-
nische Bereiche und sprechen die
Sprache der Kunden. Wir verstehen,
was Kreislaufwirtschaft macht und
bewegen mit unseren Stories die
Menschen.« Social Recruiting wer-
de in der Kreislaufwirtschaft noch
viel zu selten eingesetzt — damit
wiirde man Chancen vergeben, ist
der gelernte Logistiker iberzeugt.

KLARHEIT UBER DIE
EIGENEN WERTE

Dr. Angela Sabac-el-Cher ist selbst-
standig und kooperiert mit dem
Unternehmen N3 Nachhaltigkeits-
beratung Dr. Friege & Partner aus
Voerde. Sie ist davon lberzeugt,

dass Unternehmen der Kreislauf-
wirtschaft, die erfolgreich Fach-
krafte gewinnen wollen, klar sagen
miissen, woflir sie stehen: »Wir
missen uns neu verstandigen, wel-
che Werte uns ausmachen, dadurch
attraktiv fiir Bewerber werden — und
dann kommen auch die Fachkréfte.
Und natdrlich auch die Frauenc, ist
sie sicher und erldutert dies: »ich
fande es verniinftig, wenn wir uns
nicht auf die Frauen konzentrieren,
sondern zunédchst die
Frage beantworten, wie
ich mein Unternehmen
nachhaltig am Markt
aufstellen kann, als
Arbeitgeber attraktiv
sein kann — und nicht,
wie ich Locher stopfen
kann.« Nachhaltigkeit
sei wichtig und - gera-
de fiir kommunale Un-
ternehmen die Antwort
auf die Frage: »Was ist

der Wert von kommunaler Daseins-
vorsorge?« Als Chance sieht sie
— bei allen Schwierigkeiten — die
Nachhaltigkeitsberichterstattung:
»Das ist eine gute Moglichkeit,
strukturiert zu klaren, wofiir das
Unternehmen steht — heute und
zukiinftig.«

ATTRAKTIV ALS
ARBEITGEBER WERDEN

Thomas Tettinger von der HR-Ex-
pertgroup sieht gute Moglichkeiten,
wie Unternehmen der Kreislaufwirt-
schaft den »Kampf um die besten
Kopfe* gewinnen konnen: »Sie soll-

ten sich als attraktive Arbeitgeber
positionieren und modern zeigen,
was sie heute schon bieten. Dies
beinhaltet die Schaffung einer in-
klusiven Unternehmenskultur, die
Forderung von Work-Life-Balance
durch flexible Arbeitszeiten und
Homeoffice-Moglichkeiten, sowie
die Bereitstellung von Weiterbil-
dungs- und Entwicklungsmoglich-
keiten. Zudem ist es wichtig, die
Sinnhaftigkeit der Arbeit nach vor-
ne zu stellen und die System- und
Zukunftsrelevanz der Branche in
den Vordergrund zu riicken, da
gerade die jlingere Generation zu-
nehmend Wert auf nachhaltige und
gesellschaftlich relevante Tatigkei-
ten legt.« Ganz wichtig aus Sicht
von Tettinger: »Um attraktiver fiir
Bewerber*innen zu werden, soll-
ten die Unternehmen zundchst ihre
Sichtbarkeit und Erreichbarkeit fur
potenzielle Bewerber*innen ver-

bessern. Dies kann durch eine ak-
tive Prdsenz in sozialen Medien,
Karrieremessen und in Netzwerken
geschehen. Des Weiteren ist es
wichtig, transparente und faire Re-
krutierungsprozesse zu etablieren,
die Vielfalt und Chancengleichheit
fordern.«

ES GEHT DARUM, WAS
MAN LEISTET!

Jaimie Bomball, QHSE-Managerin,
arbeitet als Fiihrungskraft bei der
ZECH Umwelt GmbH, Mitglied im
WFZruhr. Sie kiilmmert sich um Qua-
litdtsmanagement, Umweltschutz,
Arbeitsschutz, Gesundheitsschutz,
ist fiir 18 Niederlassungen zustdn-
dig und fahrt jahrlich 50-60.000
Dienst-Kilometer. Sie sagt: »Ich lie-
be mein Unternehmen und meine
Arbeit, muss viel Engagement und
Flexibilitdt mitbringen. Frither, als
ich angefangen habe, war es schon
hart in der Baubranche, gerade als
Frau musste ich mich durchsetzen
und auch taglich beweisen.« Altes
Rollenverstdandnis gebe es heute
weniger, Frauen entwickelten sich,
arbeiten als Geschaftsfithrerin-
nen und Fiihrungskrafte, sagt die

27-Jahrige. Die Frage, was Frauen
im Unternehmen anders machen
wiirden, kann sie klar beantworten:
»Eigentlich nichts, denn es muss
doch darum gehen, was man leistet
und darauf bin ich stolz — im Alltag
soll und muss es doch vor allem da-
rum gehen, was man kann und wie
man welche Themen bearbeitet.«
Die Gewinnung von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern lduft bei
ZECH iiber viele Kanale: »Wir su-
chen tiber Social Media, schalten
Headhunter ein, freuen uns {ber
Mund-zu-Mund-Propaganda und
setzen auch auf die eigenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter,
die neue Mitarbeitende werben,
sagt Jaimie Bomball, die erlebt
und zeigt, wie moderne Personal-
gewinnung funktionieren kann.

Neuordnungsverfahren der umwelttechnischen Berufe abgeschlossen

Der umwelttechnische Ausbildungsberuf sFachkraft fiir
Kreislauf- und Abfallwirtschaft« wird ab dem o1. August
2024 eine neue Bezeichnung erhalten. Doch die neue
Bezeichnung »Umwelttechnologen/Umwelttechnolo-
ginnen fiir Kreislauf- und Abfallwirtschaft« soll nicht
nur den Beruf interessanter machen, vielmehr wurden
durch die Neuordnung dieses Ausbildungsberufes die
veranderten und zukunftsgerichteten Anforderungen
an die Auszubildenden aufgenommen und in die neu
strukturierten Berufsbildpositionen eingearbeitet.

An dieser Stelle haben die veranderten Erforder-
nisse aufgrund der Digitalisierung und der fortschrei-
tenden technischen Entwicklung unter dem Aspekt
der Nachhaltigkeit einen besonderen Stellenwert. Die
Schulen sind gehalten, diese Anforderungen in berufs-
bezogenen Lernsituationen, die auf den speziellen

Ausbildungsberuf bezogen formuliert und féacheriiber- ).

greifend angelegt sind, aufzugreifen. Dariiber hinaus
wird es kiinftig eine gestreckte Abschlusspriifung ge-
ben (www.bibb.de/UT-Berufe).

Fur die Kolleginnen und Kollegen des Hans-Schwier-
Berufskollegs, Mitglied im WFZruhr, ist dies eine an-
spruchsvolle Aufgabe, denn am Schulstandort wird
die komplette Berufsfamilie der umwelttechnischen
Berufe angeboten. Dies beinhaltet neben der Fachkraft
fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft die Bildungsgange
Fachkraft fur Abwassertechnik, fiir Wasserversorgungs-
technik und fiir Rohr-Kanal- und Industrieservice, de-
ren Neuordnung ebenfalls zum o1. August in Kraft tritt.
Auch diese Berufe erhalten die Bezeichnung »Umwelt-
technologe/Umwelttechnologin« mit weitergehender
Spezifizierung. Fiir Nachfragen stehen die einzelnen
Bildungsgangleitungen zur Verfiigung (



