ALLE ARTIKEL MEDIADATEN DATENSCHUTZ IMPRESSUM

parfumerieNACHRICHTEN

Meinung: Transformation beginnt oben

Meinung: Transformation beginnt oben. Die letzten 60 Jahren liefen fiir ein Grofteil der Menschen
und speziell fiir uns im deutschsprachigen Raum, mit Abstrichen, auferordentlich gut. Schon Jahre
vor der Pandemie gab es Anzeichen fiir Veranderung. Aber drastische Anderungen sind wir nicht
gewohnt und waren nicht gewollt. Jetzt sind wir zu drastischen Veranderungen gezwungen und die
Anpassung wird ziemlich sicher keine einmalige Angelegenheit, sondern ein permanenter Prozess
werden.

Transformation ist keine Frage von ,,ob“, sondern von , wie®

Heute leben wir in einer Zeit mit drastischen Veranderungen, die sich speziell in den nachsten zehn Jahren
noch weiter beschleunigen werden. Die Pandemie und jetzt der Ukraine Krieg haben aktuell extreme
Folgen. Materialknappheit, Kostenexplosionen, Kaufzuriickhaltung, Freguenz- und Flachenschwund,
Umsatzriickgang, Fachkraftemangel und sich verandernde gesellschaftliche Strukturen sind die
Herausforderungen von heute. Die Herausforderungen sind fiir alle gleich, aber die Ergebnisse des Handels
und damit der Ergebnisse unterschiedlich.

In der Kosmetik-, bzw. Parfimerie-Branche gibt es ein paar wanige Gewinner. Sind die Konzepte so ohne
Weiteres kopierbar? Wohl kaum. Was dann?

Aktuelle Herausforderungen sind mit Rezepten von gestern nicht zu
bewiltigen

Die aktuellen Herausforderungen wird man mit friher bewahrten Lésungsmeodellen nicht mehr angehen
kiénnen. Die Geschwindigkeit mit der neue Herausforderungen eintreten, gab es so noch nie. Erarbeitete
Lasungsansatze haben in den seltensten Fallen eine Eindeutigkeit. Ein lineares Denken, wie im Change-
Management, wird einem Unternehmen kinftig nicht mehr die nétige Resilienz, bzw. Anpassungsfahigkeit
bringen.

Fithrung bedeutet optimale Rahmenbedingungen fiir die Organisation zu schaffen, um eine permanente und
schnelle Anpassung an sich verandernde Marktbedingungen zu gewahrleisten. Neben einer Optimierung des
Produktiv-Systems geht 25 um die Starkung des Innovations-Systems einer Organisation, bis hin zur
Disruption, marktverandernder, neusr Geschaftsmodelle.

Transformation beginnt oben — loslassen eigener Glaubenssitze

Wichtig ist das Loslassen eigener Glaubenssatze. Die Fahigkeit der Analyse aus verschiedenen Blickwinkeln.
Die Einsicht und Umsetzung des veranderten eigenen Lernens und Handelns.

Die Transformation eines Unternehmens beginnt im Denken der Menschen im Unternehmen. Die
Unternehmensspitze muss Treiber dieser kulturellen Transformation sein, die von einer digitalen
Transformation begleitet werden muss. Der Mensch mit seiner Handlungsfahigkeit, seiner Kreativitat und der
Fahigkeit zur Zusammenarbeit in einem co-kreativen Oko-System bildet die Basis. Kompetenz und Charakter
sind diz beiden Hauptsaulen fir Vertrauen und spiegeln sich in einem gelebten Werte-System und damit
auch in Performance und Resilienz wider.

In dem Modell _Unternehmens-Reifegrad Inner-/Outer-\Work" finden Sie ein Positionierungsmodell, mit dem
sie ihren Reifegrad innerhalb einer Transformation bestimmen kénnen. Sie bekemmen Impulse, an welchen
Stellen ggf. Verandarungen wichtig sein konnen.

Uber den Autor: Frank A. Walter

Frank A. Walter ist seit 2017 Partner der HR-Expertgroup Excecutive Search & Consulting. Neben der Suche
nach Fach- und Fihrungskraften unterstiitzt er Unternshmen im Consulting, Coaching/Mentoring, sowis im
und New-/Out-Placement. In diversen Fachartikel thematisiert er Herausforderungen von Organisationen und
den sich daraus ergebenden Anforderungen an Fihrungskrafte: www.hr-expertgroup.com

[Text/Bild: Frank A \Walter]



